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OZET

Bu makalede, firma yasi, buytuklugu, girisimci deneyimi, yenilikcilik ve ekonomik performansi gibi imalat¢i firma
ozellikleri ile ag yogunluklar arasindaki iliskilerin belirlenmesi amaglanmistir. 1980’lerden itibaren bdlgesel gelisme
paradigmalarinda yasanan degisimlerle birlikte, ekonomik cografya yazininda bélgesel ag kavrami tizerinde politik ve
akademik tartismalar yogunlasmistir. Bolgesel aglarin ozellikleri ve yapisi Gretim odrgltlenmesinin yani sira bilgi
ozimseme ve yayma strecinin en dnemli unsuru olarak degerlendirilmistir. Ozellikle bilgi elde etme sirecinde
kurulan isbirlikleri, firma 6grenme sirecini ve rekabetcilik yapisini arttirmaktadir. Bu baglamda makalede, “firma
yasl, buyuklugu, girisimci deneyimi, firma yenilikgilik ve ekonomik performansi gibi firma &zellikleri ile firma bilgi
ag yapilari arasinda guclt iliskiler vardir” varsayimina odaklanilmistir. Makalede elde edilen bulgular, Ankara ve
Konya makine sanayi kimesinde yapilan alan calismasi verilerine dayanmaktadir. Ankara’da 81, Konya’da 89
firmayla yapilan anket calismasi sonucu elde edilen veriler kapsaminda, firma ozellikleri ile bilgi a§ ozellikleri
arasindaki iliskiler analiz edilmistir. Analiz sonuglarinda, firma yasi, buytklugu, girisimci deneyimi, firma yenilikgilik
ve ekonomik performansi gibi firma ozelliklerinin firma bilgi ag yapilarinin tzerinde belirleyici bir etkiye sahip
olmasina karsin; bu etkinin bdlgelerin sosyo-kultirel 6zelliklerine gore farklilasabilecegi tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Sanayi kiimeleri, bilgi aglari, firma 6zellikleri, Ankara, Konya.

FIRM CHARACTERISTICS, KNOWLEDGE NETWORKS AND INNOVATIVENESS IN
INDUSTRIAL CLUSTERS

ABSTRACT

In this article, it was aimed to determine the relationship between the characteristics of firms such as firm age, size,
entrepreneurship experience, innovation activities, economic performance and knowledge networks. With the changes
experienced in the regional development paradigms since 1980’s, apart from the studies on networks, political and
academic discussions on the concept of innovation have intensified in the literature of economic geography. Networks
is component most important both manufacturing organization and knowledge absorptive and flow. Cooperations
established obtaining process in knowledge increase firm’s learning and competitive. In this sense, the article is based
on the hypothesis that “there is a strong relationship between the characteristics of firm such as firm age, size,
entrepreneurship experience, innovation activities, economic performance and networks”. The study is based on the
fieldwork data carried out in 81 firms of Ankara and 89 firms of Konya. In the scope of data obtained by the survey
study carried out with 81 firms in Ankara and 89 firms in Konya; relationship between firm characteristics and
knowledge networks were analyzed. As a result of analysis, although there is a strong relationship between firm’s
characteristics such as firm age, size, entrepreneurship experience, innovation activities, economic performance and
knowledge networks, the relationship will be different in terms of region’s socio-cultural features. It was detected that
medium and large-scaled firms, firms which have high capacity in terms of production/sales and firms which have
high connection with national/global networks in terms of knowledge networks have high innovation capacity.
Keywords: Industrial clusters, knowledge networks, firm characteristics, Ankara, Konya.
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1. GIRIS

1980’lerde ortaya ¢ikan ekonomik degisim siireci, bélgesel ekonomik gelisme siirecini agiklamaya
calisan geleneksel modellerin kisitlarini ortaya koymaktadir. Geleneksel modellerin kisitlari,
Ozellikle neo-liberal politikalarla birlikte yeni kuramsal calismalarin ortaya ¢ikisinin zeminini
hazirlamistir. Bu gelismeler cercevesinde kuramsal tartismalar, ekonominin do@asini yeniden
tanimlamaya calismasi yani sira ekonominin sosyal ve Kkiltlrel faktdrlerini vurgulayarak,
ekonomide birgok belirleyici unsurun oldugu ve zaman-mekan baglaminda tartisiimasi
gerekliligini ortaya koymustur. Dolayisiyla, ekonomiyi sadece soyut evrensel kurallarla ve kendi
basina hareket eden ekonomik birimler olarak agiklanmak yerine, sosyo-kilturel ve mekéansal
ozellikleri igeren varliklar olarak agiklanmanin daha dogru bir yaklasim oldugu vurgulanmaktadir.
Bu bakis agisi, 6zellikle 1980°li yillardan itibaren ekonomik cografya yazininda, kiigiik dlcekli
firmalarin bolgesel ekonomik gelismedeki roliinde de degisimlere yol agmistir. Biyiik 6lcekli
isletmelerin degisen kosullara ayak uydurmakta zorlanmasi, isletmelerin (retim asamalarini
yatayda ve dlseyde ayristirarak degisen kosullar karsisinda daha az risk almak istemeleri vs.
nedenler firmalarin Gretim ve mekansal agidan davranis bigimlerinin déniismesine neden olmustur.

Bu gelismelere paralel olarak, mekanla iliskili olarak sanayi kiimeleri [1, 2], yenilik¢i
cevre [3, 4], bolgesel yenilikci sistem [5] ve 6grenen bdlge [4, 6, 7] gibi bolgesel gelisme
paradigmalari baglaminda ortaya ¢ikan kavramsal cergeve, ekonomik cografya yazini iginde genis
bir bicimde yer almaya baslamistir. Firmalarin ayni bdlgede yer segcmesi sonucu birbirlerine
sagladiklari pozitif dissalliklar olarak tanimlanan ve bu dissalliklarin beraberinde ortaya
cikardiklari rekabetcilik, bir firmanin diger bir firmadan bilgi edinmesi ve dis tehditlerin
tstesinden gelebilmek icin ortak stratejilerin Gretildigi, gelismis ag yapilariyla uzak pazarlara
erismeyi hedefleyen ekonomik mekanlar olarak tanimlanan sanayi kiimeleri aglar ve yenilikgilik-
6grenme sireclerinin en énemli bileseni olmustur [8, 9, 10, 11]. Bolgesel gelismenin ana 6geleri
olarak degerlendirilen aglar ve vyenilikgilik, bilgi yaratma, bdlgesel 0grenme ve etkilesim
stireclerinin yogunluguna bagh olarak gelismektedir. Dider taraftan, aglar sanayi kiimelerinin
karakteristik ozelliklerini belirleyen énemli unsurlardan biri olarak goérilebilmektedir. Cinku
sanayi kimelerindeki bitiin ekonomik eylemler bireyler, firmalar ve kurumlar arasindaki
iliskilerin yapisina gére bicimlenmektedir. Bu nedenle yazinda yapilan birgok arastirmada sanayi
kiimelerinin basarisi ile yogun ag iliskileri arasinda dogrusal bir iliskinin oldugu vurgulanmaktadir
[12].

Bu baglamda calismada, bilgi elde etme sireclerinde aktorler arasinda olusan ag
yogunluklari ile firma ozellikleri arasindaki iliskileri belirlemek amaclanmistir. Makale bes
bélimden olusmaktadir. Birinci bélim, ¢alismanin genel cergevesinin cizildigi giris bolimidar.
Firmalar, aglar ve yenilikgilik kapasiteleri gibi kavramlar ve aralarindaki iliskilerin incelendigi
ikinci bolimde, kuramsal arka plan incelenmistir. Uglincii bélim, metodoloji béliimiidiir.
Dordiinci bolim, firma o6zellikleri ile a§ yogunluklari arasindaki iliskilerin analizi sonucu elde
edilen bulgular degerlendirilmistir. Besinci bolim ise, sonug ve degerlendirme bolimadr.

2. KURAMSAL ARKA PLAN: SANAYi KUMELERI, AGLAR, YENILIKCILIK

Kicik firmalarin mekansal olarak yi§ilmasi, Gretim tipi/tretim orgltlenmesi ya da tretim sirecleri
acisindan uzmanlasmanin yasandigi, aktorler arasindaki sosyal kiltiirii diizenleyen ve yenilikci
aglar olarak tanimlanan sanayi kiimeleri ekonomik cografya, sanayi cografyasi ve bélgesel
kalkinma politikalari baglaminda son otuz yildan buyana tzerinde odaklanan konular olmustur.
Ozellikle Marshall’in kiigiik ve orta olcekli isletmeler (izerine yaptii calismalar ve daha sonra
1980’li yillarda Uciincii italya deneyimi ile ortaya cikan “sanayi bélgeleri” kavrami, 1980’li
yillardan itibaren firmalar arasi isbirlikleri, rekabet kosullari ve sosyo- mekansal kosullar
baglaminda yasanan degisimler “sanayi kiimeleri” olarak yazinda yer almaya baslamistir. Sanayi
kiimelerini sanayi bdlgelerinden ayiran 6nemli farkhliklar kiimelerin karakteri ve organizasyon
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yapilaridir. Sanayi kiimeleri sanayi b6lgelerinde farkli olarak (retim zincirinde birbirini
tamamlayan firmalardan olusmakta ve tlim kiime bir firma gibi davranmaktadir. Sanayi kiimelerini
olusturan tiim aktorler arasinda isbirligi, isbolimi, 6grenen ve degisen cevre kosullarina uyum
saglama becerisi, sanayi bolgelerine gore daha kurumsal ve basariliyken; mekansal yakinhk,
sosyal sermaye ve gliven gibi kavramlar da sanayi kiimelerini sanayi bolgelerinden ayiran énemli
bilesenlerdir [8, 12, 13, 14, 15]. Diger bir deyisle, sanayi kiimelerinde aktdrler arasinda olusan
aglar ishirligi ve isbdlimind saglarken, yenilikgilik aktiviteleri de firmalarin 6grenmelerini ve
degisen cevre kosullarina uyumunu kolaylastirmaktadir.

Mekansal yakinlik, sosyal sermaye ve gliven ise bu sosyal atmosferin olusmasi icin
olanaklar sunmaktadir. Sosyal sermaye genel olarak, “belirli amaglar icin ortak faaliyetleri
kolaylastiran sosyal davranislar, normlar, degerler; aktorler arasi iliskileri giiclendiren sosyal aglar
ve iliskilerin strekliligini saflayan yakinlik” olarak tanimlanmaktadir. Bu ve benzeri
tanimlamalardan hareketle sosyal sermayenin sanayi kiimeleri tizerinde icerik ve baglam temelli
iki etkisi vardir. icerik temelli sosyal sermaye herhangi bir grup Gyeleri icin pozitif dissallik
olusturur, bu dissalliklar karsilikli gliven, normlar, degerleri ve bunlarin beklentileri/davranislar
lizerindeki etkileri ortaya cikarir, karsilikli gliven, normlar ve degerler resmi olmayan aglarin
gelisimine yol acar. Baglam temelli sosyal sermaye ise, farkli baglamlarda degerlendirilen sosyal
sermaye unsurlarinin sanayi kiimeleri basarisi tizerindeki etkilerinin de farklilasacagi varsayimina
dayanmaktadir.

Yenilikcilik ve ag kavrami ise, dzellikle cografya ve bolgesel ekonomiler gibi disiplinler
arasinda lizerinde énemle durulan konular olmustur. Sanayi kiimelerinde aktorler arasinda bilginin
yayildi§i ve dagildigi kanallar aglardir. Mekansal ve sosyal Ozellikler baglaminda, aktorler
arasindaki yogun ag iliskilerinin 6grenme ve yenilik Gretme sireciyle dogrudan iliskili oldugu
yapilan calismalarda kanitlanmistir. Kiimede ortaya ¢ikan yatay ve dikey baglantilar -6zellikle
masteri, Greticiler ve Universite-arastirma kurumlari arasindaki dikey baglantilar- firmalar
arasindaki bilgi degisim sirecini hizlandirdigi gibi pazar kosullari karsisinda riski azaltmaktadir.
Bir bolgede lojistik, pazarlama, Uretim ve arastirma gibi konularda organizasyonlar ya da bireyler
arasindaki iliskiler olarak tanimlanan yatay baglantilar yenilikcilik ve sosyal iliskilerin ortaya
cikmasinda belirleyici olmaktadir. Firmalar karsilasabilecekleri risk ve belirsizlikleri en aza
indirgeyebilmek icin Kkarsilikli etkilesimle &drenme yoluna gitmekte ve yenilikgi aglar
gelismektedir. Bu aglar, yeni teknolojileri ve pazar firsatlarini daha hizli bir sekilde 6§renme
olanagl sunmaktadir [16]. Kiime icerisinde bir araya gelen aktorler arasindaki yenilikgi aglar,
tretim sdrecinin gelismesine ve firma rekabetci yapisinin artmasina katki saglamaktadir.
Firmalarin yenilikcilik aktivitesi firmanin teknolojik seviyesi, yoneticinin egitim ve &grenme
kapasitesi gibi i¢sel faktorlere bagh agiklanabilecegi gibi, aglarin yogunlugu, bilginin kaynagina
yakinhk ve kurumsal destek gibi digsal faktorlere bagh da aciklanmaktadir [17]. Dolayisiyla,
firmalar kendi i¢ dinamikleriyle 6grenme ve yenilikgilik aktivitesini arttirabilecegi gibi, firmalar 6z
kaynaklarinin yetersiz kaldi§gi durumlarda digsal faktorler araciligiyla égrenme ve yenilikgilik
suireclerini tamamlayabilirler. Ozellikle geleneksel ekonomik kuramlara karsi ortaya gikan yeni
ekonomik kuramlarda, yenilikgilik aktivitelerinin belirlenmesinde yakinlik, normlar ve aglar gibi
digsal faktorlerin 6nemine vurgu yapilmaktadir. Yogun ag iliskileri ve mekansal yakinlik dissal
faktorlerin gerceklesme sireci agisindan oldukca 6nemlidir. Aktdrler arasindaki is birlikleri ve
bilgi degisim sureclerinde mekansal yakinhgin roli, 6zellikle sanayi kiimeleri yazininin ortaya
cikistyla birlikte dnem kazanmistir. Dissal faktorlerin 6nemli bilesenlerinden biri olan yakinlik,
ozellikle giivene dayali iliskilere temellenen, ag iliskileri ve yenilikcilik kapasitelerinin srekliligi
acisindan 6nemli goriilmektedir [3]. Ogrenen bolge yaklasimina gore sosyal, kiiltirel, biligsel,
organizasyonel ve cografi yakinhgin farkli bicimleri yenilikgiligin ekonomik ve teknolojik baglami
icinde belirsizlikleri azaltan sartlari gelistirmistir [4, 18]. Diger bir taraftan, mekansal yakinhk
karsihkh 6grenmeye katki sagladigi gercegi yaninda, sosyal ve bilissel yakinligin gelismesine de
katki saglamaktadir [19]. Dolayisiyla cografya, belirli bir bdlgede ortaya ¢ikan potansiyellere
yonelik égrenme ve yenilikgilik suireclerinde temel rol oynar [6]. Bu potansiyeller, bir bdlgenin
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fiziksel ve beseri kaynaklarini igerebilecedi gibi, ekonomik ve kurumsal yapi icinde gdmili bilgi
birikimini de icerebilir.

Bu kapsamda yazinda, ag yogunluklari ve mekansal yakinlik ile yenilikgilik kapasiteleri
arasindaki iliskileri aciklamaya yonelik birgok calisma yapilmistir. Kéroglu [20], Ankara, Bursa ve
Denizli sanayi kiimelerinde bolgesel aglarin yani sira kiresel aglar ile yenilikcilik aktiviteleri
arasinda iliski oldugunu belirlemistir. Gilsing vd. [21], Hollanda bio-teknoloji kiimesinde firma
blyuklGga ile firmalarin sahip olduklari patent sayisi arasinda gicli bir iliski oldudunu tespit
etmislerdir. Ayrica, Hollanda bio-teknoloji kiimesinde firma bayikluga ile firmalarin merkezilik
ve biraradalik dereceleri arasinda giiclii bir korelasyon oldugu tespit edilmistir’. Boschma ve Ter
Wal [22] Giiney italya ayakkabi sanayi kiimesinde firma bilyiikliigi ile firmalarin kiime igindeki
rolleri arasinda bir iliski tespit etmistir*. Fritsch ve Kauffeld-Monz [23] Almanya’nin 16 farkli
sanayi kiimesinde yaptiklari ¢alismada, firma bayukltgu ile firmalarin ag yogunluklari ve aglarin
glicti arasinda iliski tespit etmislerdir®.

Yazinda, talepleri ve fikirleriyle yenilikgilik faaliyetlerine dnemli katki saglayan basta
misteriler olmak (izere, rekabetci firmalar, Gniversiteler, arastirma kurumlari, teknoloji merkezleri
gibi bircok aktor yenilikci streclerde etkilesimi ortaya c¢ikarmaktadir [24]. Bu etkilesim firma
diizeyinde bilgi elde etmeyi ve 6grenmeyi kolaylastirmaktadir. Bilgi elde etme stireci genellikle
karsilikli anlasma, enformel iliskiler ve aliskanliklar tarafindan yonetilirken, 6grenme sosyal
iliskiler ve aglar araciligiyla yayillmaktadir. Séz konusu kurumlarla iliskileri yogun olan firmalarin,
iliskileri zayif olan firmalara gore daha basarili olduklar gorilmektedir [25]. Firmalar arasindaki
ticari olmayan karsilikli bagimhliklarin bir 6grenme ortami olusturmasi, bilgi, teknoloji, ydnetim
gibi konularda fikir ortaya atilmasi ve basarili sonuglar elde edilmesi ile yeni bilgi kanallarinin
gelismesini saglamistir [24]. Bilgi kanallarinin etkin kullanimi firma ve girisimcilerin sahip oldugu
potansiyele gore farklilasir. Clinki firma ve girisimci 6zellikleri gerek bilgi aglarinin yogunlugu ve
yapisi gerekse firmalar arasinda ortak hedef, birliktelik, sosyal baglamlar ve davranislar gibi sosyal
atmosferin olusumuna etki eden i¢sel bilgi kaynaklari olarak kabul edilmektedir [27]. Bu nedenle;
firmanin konumu, firma yasi, deneyim, firmanin biyuklugd, nitelikli isglici sayisi, kurulus bicimi,
girisimci sayisi gibi faktorlerin gerek yenilikgi aktiviteler gerekse bilgi ag yapisi tizerinde etkileri
yazinda tartisiimistir. Ornegin, birgok calismada firma biyiklugii ile aglar, yenilikgilik ve firma
performansi arasinda negatif ya da pozitif yonlu iliski tespit edilmistir [28, 29]. Diger taraftan
istihdam artis orani, istihdam basina diisen katma deger, toplam satislar, kar oranlari ile firma
basarisi ve ag yapilari arasinda pozitif iliski oldugu kabul edilmektedir. Ozellikle vasifli isgiicii
potansiyeli yiiksek firmalarin dissal bilgi kaynaklariyla ishirligi kurma potansiyelinin daha yiiksek
oldugu kabul edilmektedir [29].

3. METODOLOJi

Calismada, firma yasl, blyukligu, deneyimi, yenilikgilik ve ekonomik performansi gibi firma bilgi
kaynaklari ile bilgi aglari arasindaki iliskiyi belirlemek amaclanmistir. Bu kapsamda, “...firma
yasl, blyuklugl, deneyimi, yenilikgilik ve ekonomik performansi gibi firma potansiyelleri bilgi elde
etme silrecinde cesitli aktorlerle yapilan ishirliklerinin yapisi ve yogunlugu Uzerinde belirleyici
role sahiptir...” hipotezi test edilmistir. Bu amagla, bilgi aglarinin firma 6zellikleri tzerindeki
etkilerini belirlemeye yonelik ydntem gelistirilmistir. Calismanin yontem siireci ¢alisma alaninin

" Firma biyiklugu ile firmalarin sahip olduklari patent sayisi arasinda %10 giiven aralifinda bir iliski tespit
edilmistir. Diger taraftan, firma blyUkIGgu ile merkezilik derecesi arasinda %21, biraradalik derecesi ile %24
oraninda bir korelasyon tespit edilmistir.

* Boschma ve Ter Wal bu calismada firma biiyiikligii ile firmalarin biraradalik (betweenness) dereceleri
arasinda %39.4 oraninda bir korelasyon tespit etmistir.

8 Fritsch ve Kauffeld-Monz firma biytklugi ile ag yogunluklari arasinda %18 oraninda, aglarin giicii ile %14
oraninda bir korelasyon oldugunu tespit etmislerdir.

25



0. Karakayact, I. Dinger Sigma 4; 22-36, 2012

belirlenmesi, verilerin belirlenmesi ve alan calismasi ve istatistiksel analizler olmak uzere (¢
asamada gerceklesmistir.

Calisma alaninin belirlenmesi

Bilimsel calismalarda, érnek alan secimi hipotezlerin test edilmesi agisindan oldukca
onemlidir. Bu acidan alan se¢imi, arastirmaci icin &nemli karar sireglerinden birini
olusturmaktadir. Bilimsel calismalarda, 6rnek alan seciminde t¢ dnemli faktér vardir. Bunlardan
birincisi; hipotezlerin test edilmesine yonelik zengin veri kaynagina erisme olanagidir. ikinci
faktor; calismanin amaci ve kapsami bakimindan uygun potansiyelleri icermesidir. Ugiincii faktor
ise; arastirmacinin kisisel distincelerinin etkili olacagi alanlarin secilmemesidir. Ornegin, firma
odakli yapilan alan calismalarinda; veri kiimesi arastirmacinin ailesi, akrabasi, hemserisi gibi
sosyal gruplardan olusmasi durumunda, arastirmada elde edilen verilerde hata payi yiiksek
olabilmektedir [30]. Bunun yaninda, firma odakh calismalarda kimenin ya da sektoriin
belirlenmesi sireci de 6nemlidir. Makalede, firma 6zelliklerinin bilgi ag yo§unluklari Gzerindeki
etkilerine odaklanildigindan; tretim &rgitlenmesi agisindan gerek bolgesel diizeyde gerekse ulusal
ve kiresel diizeyde yogun ag iliskilerine sahip sektorler calismanin amacina uygun olacaktir.
Sanayi kiimelerinde firma ozelliklerinin a§ yogunluklari Gzerindeki etkilerine iliskin analizlerde,
aktorler arasi yogun isbirlikleri ve Gretim siirecinin ¢cok boyutlu olmasi ¢alisma sonuglarini daha
anlamh hale getirecektir. Bu nedenle, (retim organizasyonu agisindan yogun isbirlikleri
gerektirmeyen sektérler, bu calisma kapsaminda degerlendirilmeye alinmamstir. Ornegin, bir gida
firmasi Uretim organizasyonu nedeniyle, ayni sektdrde veya diger sektorlerde faaliyet gdsteren
firmalarla ¢ok yogun bir iligki icinde degildir. Bu nedenle, yazinda ag odakli yapilan ¢alismalarda
makine, otomotiv, tekstil, ayakkabi ve mobilya imalat sanayi gibi yogun isbirlikleri gerektiren
sektorlere oncelik verilmistir. Bu degerlendirmeler kapsaminda, gerek Uretim asamalari agisindan
yogun ishirlikleri gerektiren bir yapi gostermesi gerekse Tirkiye’deki imalat sanayinin motoru
olmasi nedeniyle makine imalat sanayi 6rnek sektor olarak incelenmistir.

Bu degerlendirmeler gercevesinde, &rnek alan segiminde ise makine imalat sanayi
acisindan kiimelenme/uzmanlasma egilimi yilksek bolgeler degerlendirmeye alinmistir. Bu
kapsamda, makine imalat sanayide isletme ve ¢alisan sayisina gore her bdlgenin lokasyon katsayisi
(LQ) hesaplanmistir (gizelge 1). Bu analizler sonucunda, lokasyon katsayisi 1’den biiyiik olan
bolgeler, makine imalati sektorii agisinda kiimelenme/uzmanlasma Ozelligi gosterdigi kabul
edilmistir. Makine imalati sektdriinde lokasyon katsayisi 1’den biyiik olan iller, retim
orgutlenmesi agisindan degerlendirildiginde; Konya érnegi tarim alet ve makineleri alt sektdriinde,
Ankara ise is ve insaat makineleri alt sektoriindeki potansiyeli ile makine imalat sanayide
uzmanlasmis diger bolgelerden farkhlasmistir. Bu nedenle; Ankara ve Konya makine sanayi
kiimeleri 6rnek alan olarak secilmistir.
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Cizelge 1. Tirkiye’de makine imalati sektri agisindan uzmanlagsma gosteren iller, 2002

Hler lokas gore lokasyon | sektdrunde s_ektorunde topl I topl fi
yon katsayisi alisan sayisl firma sayisi oplam calisan | toplam  firma
katsayisi Y sally Y Y sayIs| sayIs|
Adana 0.93 1.34 2780 671 47706 7035
Ankara 1.77 1.19 13837 1581 115649 18674
Aydin 1.06 1.09 1380 348 19142 4516
Bursa 1.31 1.14 11658 1198 169589 14787
Corum 1.11 1.32 888 207 11802 2205
Eskisehir 2.34 1.54 5267 280 26095 2570
icel 1.46 0.92 2606 354 26362 5422
istanbul 1.02 1.00 45987 4815 719716 67723
izmir 1.01 1.04 10699 1400 155995 18900
Kayseri 1.29 1.16 4423 309 38604 3760
Kirikkale 3.50 1.16 3505 66 6307 800
Kocaeli 0.98 1.02 4791 340 74302 4683
Konya 2.03 1.70 6016 1120 43715 9275
Manisa 1.83 1.35 4549 547 36743 5714
Sakarya 0.90 1.30 1174 253 19738 2741
Samsun 1.00 1.07 1259 335 18545 4413
Tekirdag 1.10 1.45 4106 298 66250 2889
Toplam 124925 14122 1596260 176107
Diger iller 20864 5213 556120 96373
toplam
Turkiye 145789 19335 2152380 272480
toplam

Kaynak: TUIK, 2002 verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Verilerin belirlenmesi ve alan ¢alismasinin tasarimi

Calismanin  bu asamasinda, alan calismasinda elde edilmesi gereken verilerin
belirlenmesi ve bu baglamda alan calismasi tasarlanmistir. Bu cercevede, hipotezin test edilmesine
yonelik firma ozellikleri, firma yenilikgilik aktiviteleri ve bilgi agdlar gibi degiskenler
belirlenmistir. Sanayi kiimesinde firmalarin kiime igindeki pozisyonu, rolleri ve diger firma ya da
kurumlarla (bilgi elde etme ve yayma siireci 6zelinde) iliskilerin niteligini belirlemeye yonelik
“aglarin yogunlugu, analiz sirecinde kullanilan degiskenler setinin ilkidir. Firma &zellikleri,
firmalarin kiime igindeki basarisi ve sosyo-kiiltirel potansiyelleri agisindan énemli degiskenlerdir.
Bu nedenle, “firma ozellikleri”’ne iliskin degiskenler analiz stirecinde kullanilan bir diger
degiskenler setini olusturmaktadir. Firma 6zellikleri, gerek aglarin pozisyonlari ve yogunluklarina
gerekse firmalar arasinda ortak hedef, birliktelik, sosyal normlar ve davranislar gibi sosyal
atmosferin olusma surecine etki eden 6nemli faktorleri icermektedir. Bu nedenle firma yasl,
firmanin nitelikli isgiicti (firmada mihendis, usta ve tekniker sayisi), firmanin buytklGgi
(ekonomik agidan son yilda gerceklestirdigi satis miktarina gore), girisimcinin deneyimi (isle
ugrastigi toplam sire), firma yenilikcilik ve ekonomik basarisi gibi degiskenler firma ozellikleri
olarak kabul edilmistir. Firma yenilikgilik aktiviteleri ise “Urun yenilikgilik” ve “stre¢ yenilikgilik”
aktivitesi olmak izere iki asamada degerlendirilmistir. Uriin yenilikciligi Gretim siirecinde yeni
triin gelistirme ya da Gretim siirecinde kullaniimak tizere yeni teknolojiler gelistirmek ve adapte
etme siireci olarak tanimlanmaktadir. Uriin yenilikgiliginde gelistirilen yeni driin ya da retim
teknolojisi firma icerisinde yeni gelistirilmis olmasi gerekmektedir. E§er yeni gelistirilen @riin
firma icin yeni, pazar icin yeni degilse yenilikgiligin derecesinin disik oldugu séylenebilir [24,
31]. Sireg yenilikgiligi ise, tretim yenilikciliginden tamamen bagimsiz degerlendirilmektedir.
Sireg yenilikgiligi Gretim slrecinin tamamen yenilenmesi yerine sirecin diizenlendigi, daha esnek
kosullarin saglandigi, yeni teknolojilere adaptasyon siireci olarak tanimlanmaktadir. Uriin
yenilikgiligi uzun dénemde firmanin yeniden yapilandiriimasi ve rekabet diizeyinin arttiriimasina
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yonelik bir sire¢c olarak degerlendirilirken, siire¢ yenilikciligi uzun donemli firsatlardan
yararlanmak yerine kisa dénemli sorunlari ¢6zmek ve riski azaltmaya yonelik bir slre¢ olarak
degerlendirilmektedir [32]. Firma ekonomik performansi ise, son bes yilda firmanin cirosu, dretim
kapasitesi ve kar orani gibi degiskenlere gore yapilan temel bilesenler analizi sonucu elde edilen
endeks degeridir (cizelge 2).

Bu baglamda, ¢alismada firmalarin bilgi elde etme siirecinde ishirligi kurdugu aktérlerin
sayisl “ag sayisi” olarak kabul edilmis ve a§ sayisi bagimli degisken olarak analiz siirecine dahil
edilmisken; firmanin yasi, istihdam buyuklGgi, girisimci deneyimi, yenilikgilik ve ekonomik
performans gibi firma ézellikleri ise bagimsiz degisken olarak analiz siirecine dahil edilmistir.

Cizelge 2. Firma ozelliklerine iliskin degiskenler

Bilesenler Kodlar Verinin Hesaplanma Yontemi }I'/f]?l';“n
Firmanin yasl YASI Firmanin faaliyette oldugu sire Yil
P, Firmada miihendis, usta ve tekniker
Nitelikli isglicu NITELIKLISG statiisiinde calisan sayisi Say!1
Firmanin yillik cirosu BUYUKLUK Firmanin 2008 yili cirosu '\DAcIJIIZ?n
Girigimcinin deneyimi DENEYIM Girisimcinin bu iste calistigi stre Yil
2008 yilinda 2003 yilina
Firmanin 2003-2008 yillan gore C”Oda;')gseg'ﬁ'l? e 2003 vilina
arasinda ekonomik EKOPER P yline 0o Y1 Endeks
performansi gore Uretim kapasitesindeki degisim
2008 yilinda 2003 yilina
gore kar oraninin degisim
. Yeni Uriin Gelistirmeye
Yonelik Yapilan Yenilikler
. Alinan Patent ve Faydali
Son (g yilda driin Model Sayisi
yenilikgilik sayisi URUNYEN : Uretim Teknolojilerini Say!
Yenilemeye Yonelik Yapilan
Yenilikler
Uretim Teknolojilerini
Son ic vilda siire Dizenlemeye Yoénelik Yapilan
yenin%nksaymf SURECYEN | Yenilikler Sayl
. Uretim Surecini
Dizenlemeye Yonelik Yenilikler

Son olarak alan galismasi tasarlanmistir. Bu asamada, Oncelikle alan calismasinda
gorisme yapilacak firmalar belirlenmistir. Goriisme yapilacak firmalar istihdam buyikliklerine
gore firmalarin gruplandiriimasiyla birlikte, her gruptan goériisme yapilacak firma sayisi ya da
ornek hacminin belirlenmesi icin katmanh érnekleme™ yontemi kullaniimistir. Bu yonteme iliskin
istatistiki formil asagida verilmistir [33]. Buna gore her katman iginde goériisme yapilacak firma
sayisi belirlenmistir. Katmanh o6rneklem yodntemine goére Ankara ve Konya makine imalati
sektdriine yonelik yapilacak arastirmada, Ankara’da 81 firma, Konya’da ise 89 firmayla goriisme
yapilmstir (cizelge 3).

" Katmanli érnekleme, bir ana kiitlenin belirli degiskenlerle katmanlara ayrilmasi sonucu her katmanin
temsiliyet diizeyini belirleyen 6rnek sayisini ifade etmektedir. Katmanh érnekleme sonucunda, katmanlarin
homojen bir 6zellik g6stermesi beklenmektedir [34].
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o 2
_ a(NpSp)
N?D?+a N, S8
n = Ornek hacmi
Sh? = Standart sapma
[\ = Ornekleme ¢ergevesine ait toplam firma sayisi
D =d/iz
d = Ortalamadan sapma (Ortalamanin %210°u alinmistir)
z =Glvenilirlik Katsayisi (%90 given aralijinda t=1.65)
Cizelge 3. Ankara ve Konya alan arastirmasi kapsaminda yapilan anketlerin katmanlara gére
dagihimi™
Mikro Kuglk Orta Buyuk
BOLGE O_Igekll O_Igekll O_Igekll O_I(;ekll Toplam
Firma Firma Firma Firma
Katmandaki Ornek 19 43 16 3 81
Sayisl
Katmandaki Toplam
Firma Sayisi 359 376 56 14 805
ANKARA (S)tlgildz;nrla 4.92 25.68 142.96 606.60 52.14
Sapma 2.92 9.18 24.57 87.18
Maksimum
Dedger 9 49 244 1590 1590
Minimum 1 10 50 264 1
Deger
Katmandaki Ornek 24 48 16 1 89
Sayisi
Katmandakl Toplam 231 272 27 2 532
Firma Sayisi
Ortalama 4.57 28.88 89.73 264.00 34.87
KONYA  Standart 2.35 1225 | 46.94 15.56
Sapma (S)
Maksimum 9 48 208 275 275
Deger
Minimum 1 10 50 253 1
Deger

istatistiksel analizleri
Elde edilen wveriler kapsaminda hipotezin test edilmesine yonelik istatistiki ydntemler
belirlenmistir. Verilerin parametrik olmayan 6zellikler gdstermesi nedeniyle, parametrik olmayan
analiz yontemi olan “Kruskal-Wallis Testi” firma o6zellikleri ile bilgi ag yogunluklari arasindaki
iliskilerin test edilmesi icin kullaniimistir. Kruskal-Wallis testi gruplar arasi tek yonll varyans
analizinin (One-way-ANOVA) parametrik olmayan alternatifidir. Bu analiz, strekli degiskenlere
sahip U¢ ya da daha fazla grup icin karsilastirmayi saglamaktadir. Degerler sirali hale ¢evrilmekte
ve her grup icin sirali ortalamalar karsilastirilmaktadir. Ayrica veriler arasindaki iliskilerin yéniini

™ istihdam blytklugune katmanlar; 1-9 kisinin calistigi firmalar mikro olgekli firmalar, 10-49 Kisinin

cahstig firmalar kiguk olcekli firmalar, 50-249 kisinin calistigi firmalar orta olgekli firmalar ve 250-lzeri
kisinin calistigi firmalar bytk 6lcekli firmalar biciminde gruplandiriimistir.
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belirlemek amaciyla, yine parametrik olmayan analiz yontemi olan “Kendall’s Tau Korelasyon
Analizi” yontemi kullaniimistir.

4. ARASTIRMA BULGULARI

Ekonomik cografya ve sanayi kiimeleri yazininda aglarin firma rekabet¢i yapisina, yenilikgilik
aktivitelerine ve ekonomik performansina olasi etkileri izerine genis bir tartisma vardir. Yenilik
streglerinin yaratilmasi ve rekabet kosullarinin olusmasi, yeni teknolojilerin gelismesi, gelisen
aglarla birlikte yeni bolgesel kalkinma anlayisinda ve mekanin o6rgltlenmesinde 6nemli rol
oynamaya baslamistir [35]. Cunki “mekan” bilginin paylasilmasi ve transferi agisindan énemli bir
aractir [20, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43]. Bunun yaninda, etkili bir 6grenme sireci ve bilgi
paylasimi kime igindeki sosyal ve kultirel yakinlk tarafindan zenginlestirilir. Bu slregte, yerel
firmalarin sahip olduklari ortak degerler ve normlar bilginin paylasimi ve ortak proje gelistirme
arzusunu arttirmaktadir. Ciinkl ortak degerler ve normlar karsilikli etkilesimi ve ortak firsatlari
ortaya cikarir [35]. Dolayisiyla, cografi/mekansal yakinligin yani sira sosyal ve kiltiirel yakinhkta
bilgi paylasimi ve &grenme sirecinde onemli faktorlerden biri oldugu yazinda genis bir yer
tutmaktadir. Bu sliregte gerek mekansal gerekse sosyal ve kiiltiirel faktorler baglaminda farkhliklar
gosteren kiimelerde, firma ozellikleri ve dinamikleri firmalarin yapisal 6zelliklerini belirlenmesi
acisindan en énemli gostergelerden biridir [23, 43, 44].

Calismanin bu béliminde bilgi ag yogunluklari ile firma 6zellikleri arasindaki iliskiler
incelenmistir. Bir kiimede aktorlerin sahip olduklari ag yogunluklari ve dzellikleri aktérin kiime
icindeki rolinli tanimlamaktadir. Firmalar bilgi Gretme ve bilgi elde etme becerisi, istihdam yapisi,
tretim slrecleri, pazarlama a§i vb. gibi faktorlere gdére kime iginde farkl rollere sahiptir.
Ozellikle, firmalarin yenilikci cografyasi lizerine yapilan arastirmalarda, firmalarin kiime igindeki
rollerini belirlemek ve bu baglamda iliskileri analiz etmek, ¢alismalari statik bir yapidan kurtararak
dinamik bir yapiya kavusmasini saglayacagl vurgulanmaktadir. Dissal bilgiyi elde eden ve yayan,
bolge disi aglara eklemlenen firmalar, kiime icinde farkli rollere sahiptir. Bu firmalar, bélge
disindaki bilgiyi elde edip bolge i¢cindeki firmalara aktaran “kdpri firmalar (bridging enterprises)”
dir. Bu tur firmalar, b6lgenin bilgi altyapisi ve rekabet giicliniin artmasina katkida bulunurlar [45,
46]. Bir baska deyisle, bu firmalar bdlgesel firmalarin yerel olmayan bilgilere ulasmasinda koprii
gorevi gormektedir. Ancak, bolgesel firmalarinda bu bilgiden yararlanabilmeleri icin yeterli
baglantiya ve ag iliskilerine sahip olmasi gerekir. Bilginin yayillmasi ve elde edilmesinde énemli
bir arac olan ag§ iliskileri, firmalarin ozellikleri ve kiime igindeki rollerine gore
bicimlenebilmektedir.

Bu baglamda, Ankara ve Konya makine sanayi kiimelerinde bilgi a§ yogunlugu ile firma
Ozellikleri arasindaki iligkiler, Tirkiye’de imalat sanayi Gretimi agisindan 6nemli konumda
bulunan iki sanayi kiimesi 6rneginde Karsilastirmali olarak tespit edilmistir. Oncelikle, aglarin
yogunlugu firmalarin bilgi elde etme sireclerinde iliskili olduklari firma ya da kurumlarla -
masteriler, tedarikgiler, lider firmalar, dayanisma icindeki firmalar, Universiteler ve arastirma
kurumlari, STK ve ilgili kurumlar vb. gibi- yaptiklari isbirliklerinin sayisi baglaminda
belirlenmistir. Bu cercevede, aglarin yogunlugu ile firma 6zellikleri ve yenilikgilik kapasiteleri
arasindaki iliskiler Kruskal-Wallis parametrik olmayan analiz yontemiyle test edilmistir. Analizde
kullanilan degiskenlere iliskin tanimlayici istatistikler gizelge 4’te verilmistir. Diger taraftan
degiskenler arasindaki iliskiler Kendall’s Tau korelasyon ydntemiyle analiz edilmis ve degiskenler
arasindaki iliskinin ydnu belirlenmistir. Buna gore, ¢izelge 5’de, Ankara ve Konya ¢alisma
alaninda aglarin yogunlugu ile firma ozellikleri ve yenilikgilik aktiviteleri arasindaki analiz
sonuglari goriilmektedir.
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Cizelge 4. Ankara ve Konya makine sanayi kiimesinde bilgi aglari ve firma 6zelliklerine iliskin
degiskenlerin tanimlayici istatistikleri

Ankara Konya
© ©
£ £
g g
£ g © 2 £ g © <
=1 £ £ = =1 £ £ 5
£ 'S = ke 1S '3 I °
c X s c c X s c
= [+ - [ = < - ]
Zz > > O & pd p= p= O 5
AGYOGUNLUK [ 81 .00 1100 3.3086 2.62031 89 .00 10.00 25506  2.15328
YASI 81 100 57.00 237037 11.62373 |89 2.00 46.00 16.4382 8.36518

NITELIKLISG 81 200 996.00 54.1481 118.85570 | 89 2.00 252.00 39.6067 44.23995
BUYUKLUK 80 1.00 8.00 3.5000  1.72105 89 100 11.00 3.3820  1.91588

DENEYIM 81 100 37.00 16.8519 9.14209 89 2.00 47.00 20.5955 10.35146
EKOPER 81 10.0 232.00 44.9877 34.12788 | 89 44.00 125.00 34.9551 26.12205
URUNYEN 81 .00 1200 3.0741  2.73303 89 .00 10.00  2.3708  2.09644
SURECYEN 81 .00 7.00 2.0494  1.28356 89 .00 6.00 1.5506  1.23409

Cizelge 5. Ankara ve Konya makine sanayi kiimesinde bilgi aglari ve firma 6zellikleri arasindaki

iliskiler
ANKARA | KONYA ANKARA | KONYA
Al Al Kendall’s Ag Ad
Kruskal-Wallis Testi df Yg“un df Yg“un Tau Yogun. | Yogun.
gun. gun. Korelasyon

Firma Ozellikleri

Chi-Square 42.733 28.764 | Cor. Coef. .166** .079
YASI Asymp. Sig. 34 15 | % 477 | Sig. (2-tl.) .039 314

Chi-Square 64.125** 66.284** | Cor. Coef. .554* .514*
NITELIKLISG Asymp. Sig. 50 086 | 47 .033 | Sig. (2-t1.) .000 .000

Chi-Square 44.869* 47.351* | Cor. Coef. .623* .588*
BUYUKLUK Asymp. Sig. ! .000 / .000 | Sig. (2-tl.) .000 .000

Chi-Square 34.776 30.754 | Cor. Coef. .023 .041
DENEYIM Asymp. Sig. 3 .337 3 579 | Sig. (2-tl.) 776 .599

Chi-Square 56.840 63.598 | Cor. Coef. 404> .405*
EKOPER Asymp. Sig. | > 518 | Ot 111 | sig. (2-11) 000 000
Yenilikgilik Aktiviteleri

Chi-Square 34.233* 29.425* | Cor. Coef. A71* .406*
URUNYEN Asymp. Sig. | 1 000 | ° 001 | Sig. (2-11.) 000 000

Chi-Square 18.988** 13.100** | Cor. Coef. .321* 243%*
SURECYEN Asymp. Sig. 6 .004 6 .041 | Sig. (2-tl.) .000 .004

*** gnem seviyesi 0.10, ** dnem seviyesi 0.05, * 6nem seviyesi 0.01

Kruskal-Wallis parametrik olmayan analiz sonucunda, gerek Ankara sanayi kiimesinde
gerekse Konya sanayi kiimesinde firma yasl, girisimci deneyimi ve firma ekonomik performansi
ile ag yogunluklari arasinda iliskinin olmadigi tespit edilmistir. Bir baska deyisle, firma yasi,
girisimci deneyimi ve firma ekonomik performansi aglarin yogunlugu Gzerinde belirleyicilige
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sahip degildir. Benzer bicimde Kendall’s tau korelasyon analizine baktiimizda, firma yasi ile
aglarin yogunlugu ve pozisyonlari arasinda korelasyon olmadidi belirlenmistir. Ancak, aglarin
yogunlugu ile ekonomik performans degiskenleri arasinda pozitif yonli bir korelasyon tespit
edilmistir. Ankara’da 0.01 6nem seviyesinde ekonomik performans ile aglar arasinda 0.404
oraninda, Konya’da ise 0.01 6nem seviyesinde 0.405 oraninda bir iliski tespit edilmistir. Firma
ekonomik performansi ile ag yogunluklari arasinda korelasyon degerinin yiiksek ¢gikmasi, Ankara
ve Konya orneklerinde ag iliskilerinin islem maliyetlerini azalttigini gostermektedir. Bunun yani
sira, aglarin yogunlugu ile firma blyukligu ve nitelikli isglicii arasinda iliskinin oldugu tespit
edilmistir. Nitelikli isglcu ile ag yogunluklari arasinda 0.05 6nem seviyesinde, firma biyukligu
ile aj yogunluklari arasinda 0.01 6nem seviyesinde iliskiler oldugu belirlenmistir. Benzer bigcimde
korelasyon analizinde de nitelikli isgiici ve firma bulyikligu gibi firma ozellikleri ile ag
yogunluklari arasinda 0.01 ©nem seviyesinde 0.50’nin (zerinde pozitif yonli bir iliski
belirlenmistir.

Yapilan analizler baglaminda; Ankara ve Konya makine sanayi kiimelerinde aglarin
yapisal 6zellikleri ile firma biyiklagi ve nitelikli isglcl gibi firma dzellikleri arasindaki iliskiler
acisindan farkhhgin olmadigr goriilmektedir. Diger bir deyisle, Ankara ve Konya makine sanayi
kiimesinde aglarin yogunlugu (zerinde belirleyici olan degiskenlerin benzerlik gdsterdigi
belirlenmistir (cizelge 5). Ancak bu durum, Ankara ve Konya makine sanayi kiimesindeki
firmalarin benzer &zellikler gosterdigi anlamina gelmez. Derinlemesine yapilan goriismeler
sonucunda elde edilen veriler; her iki sanayi kiimesinde, bilginin elde edilme siirecinde ve var olan
bilginin transferi stirecinde farkli ag iliskilerinin etkili oldugunu gdstermektedir. Bunun yaninda
yapilan derinlemesine goérismelerde yiz yize iliskilere badli gelisen —ozellikle kiglk 6lgekli
firmalar arasinda— enformel aglarin 6nemine vurgu yapilmaktadir [48]. Ankara ve Konya makine
sanayi kiimesinde 6zelinde yapilan calismalarda enformel aglarin énemi belirlenmistir. Ancak
Ankara ve Konya makine sanayi kiimelerinde enformel aglarin firmalarin yenilikgilik ve
rekabetcilik performansini arttirmaya yonelik gelismedigi, buna karsin enformel iliskilerin kiiglik
olcekli firmanin ayakta kalmasi adina yapilan retim ve pazarlama odaklh gelistigi belirlenmistir.
Cooke vd. [49] yenilikgilik kapasitesi disik ve ekonomik agisindan disik blyiime hizina sahip
firmalarin enformel temelli iliskileri, bireysel olarak gelisen ve yerel olmayan aglardan daha fazla
kullanma egilimine sahip olduklarini belirtmektedirler. Yani sira, yeni kurulan kiimelerde yeni
firsatlarin  kesfedilmesinden ¢ok var olan kaynaklardan yararlanma ve optimum diizeyde
kullaniminin bireysel gelisen ve yerel olmayan aglardan daha 6nemli olmasi, bu tiir kiimelerde
kurulan rutin iliskileri ve ahiskanhklarin enteraktif siireclerden daha énemli kilmaktadir [48]. Bu
kapsamda, derinlemesine yapilan gériismelerde Ankara ve Konya érneklerinde enformel iliskilerin
onemini vurgulayan yonetici gorisleri asagida verilmistir.

“Ankara’da ozellikle kiigik olgekli firmalarda arkadaslik iliskilerine dayal bir Gretim
s0z konusudur. Arkadaslik iliskileri firmalarin pazar erisim, finansal ve teknik yardim konularinda
almalari gibi konularda firmalar arasinda isbirliginin gelismesine olanak tanir. Dahasi, firmanin
isleri yogun oldugunda arkadaslarin atélyelerindeki makineleri kullanmak ve isgiicti destegi almak
gibi yardimlarda s6z konusu olmaktadir. Ancak, bolgedeki firmalarla yakin arkadashk iliskileri
bolge disinda pazara erisme imkani olmayan firmalarin bélge disindaki pazarlara ulasmalari
acisindan oldukca 6nemlidir. Ornegin, firmamiz Akdas Dokiim firmasi aracihgiyla Almanya ve
italya’ya parca imalati yapmaktadir. Akdas Doékim’in yoneticileri ile uzun yillardan beri
arkadashik iliskilerimiz oldugu icin, yurt disina ihracat yapma imkani bulabiliyoruz.

Konya’da boélgesel dlgekte gerceklesen isbirlikleri genellikle aile, arkadaslik ve cemaat
gibi iliskilere dayali gelismektedir. Bu tir iliskiler, firmalarin faaliyetini devam ettirmeleri
acisindan son derece 6nemlidir. Bu tir iliskiler, ézellikle kriz dénemlerinde firmalarin ayakta
kalmasinda onemli rol oynar. Bizimde cahstigimiz tedarikgilerin ve misterilerin bircogu
arkadaslarimizdan olusmaktadir (Ankara’da 2 ve Konya’da 3 firma yoneticisiyle yapilan
derinlemesine gérisme sonucunda edinilen bilgilerden derlenmistir).”
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Diger taraftan Ankara ve Konya makine sanayi kiimesinde, ag yogunluklari ile
yenilikgilik aktiviteleri arasinda gucli bir iliski tespit edilmistir. Ankara ve Konya makine sanayi
kiimesinde bilgi ag yogunluklarinin, firmalarin yenilikgilik aktiviteleri agisindan &nemli bir
degisken oldugu belirlenmistir. Analiz sonuclari incelendiginde; ag yogunluklarinin gerek driin
yenilikgilik aktivitelerinde gerekse sire¢ yenilikgilik aktivitelerinde belirleyici rolli oldugu tespit
edilmistir. Ancak bu durum kiimelerde taklide dayali Gretimin artmasina ve bilissel kilitlenmeye
yol agmaktadir Ozellikle derinlemesine yapilan goériismelerde yerel aglarin sire¢ yenilikgilik
aktivitelerinde 6nemli oldugu gérilmistar.

“Sanayi bolgesindeki firmalarla yakin iligkilerimiz var. Ozellikle bizim gibi kiigiik
firmalar pazardaki gelismeleri takip ederken, bdlgedeki ishirligi yaptigimiz firmalara ihtiyag
duyariz. Yeni makine alirken, kullanirken bélgedeki firmalardan faydalandigimiz gibi, yeni Gretim
stirecleri ve pazarlama konularinda da yardim aldigimiz oluyor. Kiime icerisinde elde edilen
bilgileri gelistirme kapasitesine sahip firmalar Gretim siirecinde basarili olurken; elde edilen
bilgileri gelistirmeyen firmalar taklidi tercih etmektedirler (Ankara’da 2 ve Konya’da 3 firma
yoneticisiyle yapilan derinlemesine gériisme sonucunda edinilen bilgilerden derlenmistir).”

Dolayisiyla, bilgi kanallari zayif ya da yetersiz firmalar icin musteriler, tedarikgiler ve
dayanisma icerisindeki firmalar yenilikci streclerde dnemli aktorler olmaktadirlar. Bu siregte,
Ozellikle musteriler yeni bir triin gelistirme asamasinda yeni fikirlerin ortaya ¢cikmasinda énemli
katkilar saglayabilmektedirler [47].

5. SONUC

Bu calisma sonucunda, ag yogunluklarinin firma 6zellikleri ve yenilikgilik aktiviteleri (izerinde
belirleyici oldugu belirlenmistir. Ancak kiimenin sosyal ve kiiltiirel 6zellikler agisindan farklihk
gostermesi ag yogunluklariyla iliskili farkh firma ozelliklerini ortaya c¢ikarmaktadir. Bir baska
deyisle, beseri ve sosyal sermaye agisindan farkli potansiyellere sahip bdlgelerde ag yogunluklari
ile firma oOzellikleri arasindaki iliskilerde farklilasabilmektedir. Ornegin bir bolgede firma
blylkligu, istihdam yapisi ve ekonomik performansi gibi firma ozellikleri ag yogunluklari
Uzerinde belirleyiciyken, diger bolgede firma yasi, deneyimi gibi ozellikler belirleyici
olabilmektedir. Bu galismanin yapildi§i Ankara ve Konya 6rnek alanlarinda, firma ozellikleri ile
ag yogunluklari arasindaki iliskiler agisindan benzer sonuclar elde edilmis olmasina karsin, ag
yogunluklari ile firma 06zellikleri arasindaki iliskiler agisindan farkli sonuclar ortaya koyan
calismalara rastlamak mumkiindlr. Dider taraftan, firma 6zellikleri ve yenilikgilik aktiviteleri ile
aglarin mekansal dizeyleri arasinda iliskilerde &nemlidir. Bolgesel diizeyde gelisen iliskiler
firmalar icin 6nemli olmasina karsin, ulusal ve kiiresel aglara eklemlenen firmalarin yenilikgilik
aktivitelerinin daha yiiksek oldugu gorilmektedir. Ayrica, bdlgesel diizeyde iretilen bilgilerin
sinirli olmasi, yerel olmayan aglara eklemlenme arzusu firma cesitliliginin ortaya ¢ikmasindaki
onemli faktorlerden biridir. Ozellikle yerel diizeyde kurulan iliskilerde bilgi paylasimi bolgede yer
alan aktorler arasindaki kiltlrel ve sosyal yakinlik nedeniyle daha kolaylasmaktadir [35]. Ancak
Ozellikle Konya makine sanayi kimesinde yerel aglarin bilgi Uretme sirecinde yeterince
degerlendirilmedigi belirlenmistir. Konya makine sanayi kiimesinde yerel aglarin bilgi tretme
stirecinde basarisizhgini mekansal yakinliga bagli olarak gelisen taklide dayali Gretim bigiminin
yogun olmasi, mikro ve kiiglik 6lgekli isletmelerin bilgi Gretme potansiyellerinin oldukca disiik
olmasi ve ulusal/uluslararasi aglara eklemlenme dizeyinin disiik olmasi, firma
davranislari/ozelikleri gibi nedenlerle agiklanabilecedi gibi, geleneksel dretim tarzinin devam
etmesi gibi faktorlerle de aciklanabilir. Ankara makine sanayi kiimesi ise, bu anlamda Konya
makine sanayi kiimesiyle farklilasmaktadir. Ozellikle a§ iliskilerine dayali Gretim tarzinin baskin
olmasi ve yerel aglarin bilgi Gretme slrecindeki 6nemi Konya makine sanayi kiimesiyle
farkhlasti§i nokta olarak degerlendirilebilir.

Firma temelli calismalarda elde edilen sonuclari firma davranislariyla agiklamak
mimkindir. Bu tir calismalarda firmalar “kara kutu” olarak degerlendirilmektedir [50].
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Dolayisiyla, Ankara ve Konya makine sanayi kiimesinde firma odakh yapilan bu ¢alismada elde
edilen sonuglarin firma davranislariyla dogrudan iliskili oldugunu sdyleyebiliriz. Yapilan
analizlerde, ag yogunlugu ile nitelikli isgict, firma bulyliklagi ve yenilikgilik aktiviteleri
arasindaki iliskiler firma davranisinin dnemini ortaya koymaktadir. Benzer bicimde degiskenler
arasindaki korelasyon analizi de bu sonuglari desteklemektedir.

Son olarak, sanayi kiimeleri yazininda ag odakli galismalarin metodolojik agidan dogru
kurgulanmasi gerekliligi, elde edilen analiz sonuglarinin daha saglikli yorumlanabilmesi agisindan
oldukca onemlidir. Aglarin yogunluguna odaklanan calismalarin biylk bir cogunlugu ag
yogunluklarini niceliksel olarak degerlendirmektedir. Ancak, a§ yogunluklarina yonelik niteliksel
yaklasimlarin ve niceliksel acidan farkli ag yogunluklarinin &lciilmesi, metodolojik hatalari
azaltacaktir. Bu calismada, bu kaygi dolayisiyla niceliksel verilere dayali analiz sonuclari
derinlemesine goriisme ve millakat sonucu elde edilen bilgilerle karsilastirmali olarak sunulmustur.
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